
Obiettivo di Policy 5 “Un’Europa più vicina ai 
”. DGR n. 743/2023 e DGR n.100/2024. Approvazione della Strategia Territoriale della Città 

Alla trattazione dell’argomento in oggetto partecipano: 
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il Regolamento (UE) 2020/2093 del Consiglio dell’Unione Europea del 17.12.2020 che stabilisce 

021 recante il “Percorso di definizione del PR Calabria FESR/FSE+ 
Atto di indirizzo per l’espletamento della procedura di VAS”;

la Delibera n. 132 del 25.6.2021 del Consiglio Regionale di presa d’atto degli indirizzi strategici 

per l’avvio del percorso di definizione del Programma Regionale Calabria FESR FSE + 

approvazione dell’Accordo di Partenariato della politica di coe
dell’Italia in conformità agli articoli 10 e ss del

approvazione del “Programma Regionale Calabria FESR FSE+ 2021/2027” per il sostegno a 
titolo del FESR e del FSE+ nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore dell’occupazione e 
della crescita” per la Regione Calabria in Italia –

istituzione della piattaforma per le tecnologie strategiche per l’Europa (STEP) e di modifica della 

la DGR n. 600 del 18.11.2022 di presa d’atto della conclusione del negoziato per l’approvazione 

la DGR n. 109 del 13.03.2023 di integrazione della DGR n. 600/2022 che da’ atto del

la Delibera n. 182 dell’11.04.2023 del Consiglio Regionale della Calabria di “Presa d’atto della 
conclusione del negoziato per l’approvazione del Programma Regionale Calabria FESR 

del Comitato di Sorveglianza 2021/2027 e ulteriori adempimenti”;
il D.DG. n. 9369 del 30.06.2023 e ss.mm.ii. con il quale è stato approvato il Si.Ge.Co “Sistemi 
di Gestione e Controllo” del PR Calabria FESR FSE Plus 20
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del PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 in chiave “STEP” di istituzione della Pia
tecnologie strategiche per l’Europa;
la DGR n. 727 dell’11 dicembre 2024 con la quale la Giunta regionale ha preso atto 
dell’approvazione, con Decisione comunitaria C(2024) 6754 final del 26.9.2024, della proposta 

seguito dell’adesione alle opportunità offerte dal nuovo Reg. (UE) 
2024/795 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 29 febbraio 2024, di “istituzione della 
piattaforma per le tecnologie strategiche per l'Europa” (STEP) e della positiva conclusione del

di presa d’atto delle rimodulazioni finanziarie 

la Legge 7 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme in materia di 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi” e ss.mm.ii.;
la L.R. n. 7 del 13.05.1996 e ss.mm.ii., recante “Norme sull’ordinamento della struttura 
organizzativa della Giunta regionale e sulla dirigenza regionale”;

dell’attività

il D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001 recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e ss.mm.ii.;

− il D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 riguardante il “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
Pubbliche Amministrazioni”;

n. 30 recante “Disposizioni sulla partecipazione della Regione 
Calabria alla formazione e all’attuazione della normativa e delle politiche dell’Unione Europea e 

politiche di sviluppo e coesione”;
la DGR n. 572 del 24.10.2024 “Misure per garantire la funzionalità della struttura organizzativa 

–
ss.mm.ii.”;

.2024 avente ad oggetto “Adempimenti conseguenti alla DGR n. 572 

“Programmazione Unitaria”;

il DPGR n. 78 del 27.12.2024 con il quale è stato conferito al dott. Maurizio Nicolai l’incarico di 

n il quale è stato confermato l’incarico di Dirigente alla 
– –

la Politica di Coesione 2021/2027, nell’ambito dei programmi di attuazione del FESR e del 
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FSE+, promuove attraverso l’OP5 “Un’Europa più vicina ai cittadini” lo sviluppo urbano dei 

7 della Calabria, attraverso la Priorità 5 “
”, obiettivo specifico RSO 5.1 “

”, ha lo scopo di valorizzare la dimensione territoriale, consentendo ai principali poli 

con DGR n. 743/2023 è stato dato impulso all’avvio delle Strategie Urbane 
l’eventuale finanziamento sul PR FESR FSE+ di operazioni già 

selezionate nell’ambito del POR Calabria FESR FSE 2014/2020, attraverso l’approvazione delle 
“

” 

▪ tra ciascun OI e l’Autorità di Gestione (AdG)
▪ Città dell’Agenda Urbana Calabrese

▪

▪

Urbana, da restituire attraverso l’utilizzo di apposito “
” 

a assegnata la dotazione finanziaria per l’attuazione delle Strategie Territoriali PR 
2021/2027 a valere sull’Obiettivo Specifico RSO 5.1 e sono stati determinati i meccanismi di 

d’Intesa di 
nell’ambito delle Strategie Urbane del PR Calabria FESR FSE+ 2021/2027 (art. 29 Reg. UE 

Città dell’Agenda Urbana Calabrese
in data 5 giugno 2024 sono stati sottoscritti i Protocolli d’Intesa tra la Regione Calabria e gli 

in data 30.07.2024, contestualmente all’avvio del Tavolo di negoziazione Regione 
ione Calabria e l’Organismo Intermedio Città di 

l’Amministrazione Re
lo strumento dell’ITI ai sensi dell’art. 28 e dell’art. 30 del Reg. 

le Strategie da perseguire nel contesto urbano di riferimento, per come concepite nell’ambito 
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specifici Settori di Intervento nell’ambito dell’Azione 5.1.1 “

”;
l’attuazione dell’ITI avverrà mediante stipula di una specifica Convenzi

l’Autorità di Gestione del PR FESR FSE+ 2021/2027 e l’OI 

Linee Strategiche (DGR n. 743/2023), con riferimento all’Obiettivo Specifico RSO 
5.1 “

”, assegnano 
all’attuazione delle Strategie Territoriali del PR 2021/2027 risorse per euro 

all’Organismo Intermedio 

l’OI Città 

4 operazioni già selezionate nell’ambito dell’Agenda Urbana POR Calabria FESR FSE 

alla sottoscrizione di una Prima Convenzione Operativa con l’Autorità di Gestione del P

per l’attuazione della Strategia Urbana 2021/2027 

l’Organismo Intermedio 

100/2024 la “Proposta di Strategia Urbana 2021/2027”;
il Settore proponente, responsabile dell’Obiettivo Specifico RSO 5.1 (DGR n. 728/2024

l’Organismo Intermedio 
documento “ ”, redatto 

za con il sostegno dell’Azione 5.1.1 del Programma,
costruito attorno all’attrattore “ ”

Gallico e del borgo marinaro “Borgo Cecilia” e si compone di n. 3 operazioni del valore 

ll’Ente
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▪

▪

▪

e dell’art. 29, par. 1 lett. d) del RDC, l’Autorità Urbana Città di 

“
” (MSO)

Intermedi, l’Autorità di Gestione ha disposto, per il tramite del Settore

“ ”

rimangono in atti d’ufficio del Settore proponente, in quanto endoprocedimentali, 

“
” allegato al Sistema di Gestione 

l’iter attuativo delle Strategie, 

l’approvazione della “
dell’Autorità di Gestione” prevista nel MSO chiude il percorso avviato dalla stessa Giunta con la 
citata DGR n. 743/2023 attraverso, quindi, una formale presa d’atto della chiusura del Tavolo di 

’Amministrazione Regionale e l’Organismo Intermedio per come 

il Dipartimento proponente attesta l’indifferibilità e l’urgenza dell’adozione del 

te dell’OI delle stringenti regole di accesso alle risorse premiali secondo 

assicura che l’attuazione delle operazioni della Strategia prosegua senza ritardi al fine evitare 

dare avvio all’attuazione delle Strategie Urbane per il periodo di programmazione 
le condizioni per procedere all’approvazione del documento 
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strategico redatto dall’OI 

Autorità di Gestione del Programma, per la sottoscrizione della Convenzione Operativa con l’OI 
per l’attuazione dell’ITI 

dell’art. 30 del Reg. (UE) 2021/1060);

l’attestazione di coerenza programmatica con i contenuti dell’Accordo di Partenariato Italia 

l’istruttoria è 

ai sensi dell’art. 
a 2, lett. a, e dell’art. 30, comma 1, lett. a, della legge regionale 13 maggio 1996 n. 7, 

sulla scorta dell’istruttoria effettuata, attestano la regolarità amministrativa nonché la legittimità 

che, ai sensi dell’art. 4 della Legge Regionale 23 d

già definite con circolare dell’AdG prot. n. 321849 del 14.7.2023;

dell’Assessore alla Programmazione strategica e indirizzi per l’attuazione degli 

avvio all’attuazione delle Strategie Urbane per il periodo di 
“ ”

rispetto delle procedure già definite con circolare dell’AdG prot. n. 321849 del 14.7.2023;

Autorità di Gestione del Programma, per la sottoscrizione della Convenzione Operativa con l’OI 
per l’attuazione dell’ITI 
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o Economia e Finanze, al Responsabile dell’Organismo Intermedio –
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1. Area geografica interessata dalla Strategia : sintesi del contesto urbano di riferimento 

e delle principali esigenze di sviluppo e delle potenzialità dell’area 
 
 

L'area geografica interessata dalla presente strategia urbana sostenibile riguarda l'area urbana di 
Reggio Calabria ed in particolare la città della costa che si estende su 32 Km per una profondità 
media di circa 2,3 Km (2 Km a nord, 4 Km al centro e 1 Km a sud). 
 
La Strategia intende valorizzare la Città della Costa e individua come attrattore i Waterfront urbani, 
luoghi di confine tra acqua e terra a cui deve essere dato il ruolo di importanti strutture polarizzanti 
in grado di contribuire efficacemente a migliorare l’assetto di rilevanti parti della città, 
rinnovandone l’aspetto, perfezionandone il funzionamento e, migliorandone il rapporto con l’acqua 
sia visivo e che di fruibilità, riqualificandone le zone degradate e abbandonate, rinnovando aree 
obsolete come il caso delle aree portuali, costruendo così una nuova immagine per l’intera città 
metropolitana. 
 
 
In particolare la presente strategia si focalizzerà sul  polo urbano di Gallico. Quest’ultimo si è 
sviluppato intorno al borgo marinaro "Borgo Cecilia" e successivamente lungo la S.S. 18 e la S.P.7 
e lungo le strade che attraversano il nucleo storico di Gallico Superiore.  
 
L'area un tempo era caratterizzata dalla presenza di giardini e agrumeti che successivamente sono 
stati occupati dallo sviluppo urbano, in alcuni casi anche di tipo spontaneo.  
Oggi il polo urbano di Gallico si sviluppa dal Torrente Scaccioti alla Fiumara di Gallico. La parte a 
mare di Gallico marina, con una spiaggia/costa lunga circa 2Km, è attrezzata per le attività balneari 
e negli anni '70 era un riconosciuto luogo di attrazione turistica con locali, strutture ricettive e 
discoteche.  
 
A Gallico superiore c'è il "Parco della Mondialità", un grande spazio verde di aggregazione, 
attrezzato. Il polo è servito dalla linea ferroviaria con la Stazione e dallo svincolo dell'Autostrada 
A2. 
Le schede di sintesi elaborate nell’ambito del Masterplan di Reggio Calabriai1, di seguito riportate 
forniscono un riassunto dei contenuti principali del Quartiere di Gallico Marina. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
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2. Descrizione dell’approccio integrato per dare risposta alle esigenze di sviluppo 
individuate e per realizzare le potenzialità dell’area  

 
L’analisi svolta dal CRESME2 nell’ambito del Masterplan Reggio Calabria 2050 consente di 
delineare lo scenario di Reggio Calabria nell’ambito di un percorso che affronta il posizionamento 
della città rispetto ai grandi temi socio-economici della trasformazione e dello sviluppo sostenibile. 
I cambiamenti in atto e i processi di transizione demografica, ambientale, energetica e tecnologica, 
oltre che geo-politica, pongono le città di fronte ad una nuova fase competitiva, costruita su nuovi 
paradigmi. 
 
Per restituire una visione sistemica della complessità territoriale, la seguente matrice di opportunità 
e criticità sintetizza gli esiti dell’analisi condotta dal CRESME: dinamica demografica, sistemi  

2

Regione Calabria
Aoo REGCAL
Prot. N. 699395 del 23/09/2025

Burc n.213 del 28 ottobre 2025

fonte: https://burc.regione.calabria.it



 
 
insediativi, filiere economiche, qualità urbana, resilienza climatica, mercato abitativo, welfare 
territoriale e governance multilivello.

La matrice non si limita a elencare punti di forza e di debolezza, ma ambisce a restituire la 
profondità sistemica delle interdipendenze tra i fattori strutturali che rallentano la crescita e quelli 
che possono, se adeguatamente valorizzati, costituire il fondamento di una rigenerazione urbana 
integrata, policentrica e orientata al benessere collettivo. 
 
 

Tabella – Matrice Opportunità e Criticità – Fonte CRESME Masterplan di Reggio Calabria 

 

Ambito

Opportunità Criticità

Demografia Potenziale stabilità del numero di 
famiglie (DemoSI-CRESME su 
dati ISTAT) → mantenimento della 
domanda abitativa latente

Contrazione demografica prevista del -12,7% 
nel capoluogo al 2033, dovuta a saldo 
naturale negativo e saldo migratorio in 
peggioramento (DemoSI-CRESME, 2024) 

 

Domanda abitativa Stima tecnica precisa della 
domanda pregressa (1.709 unità) 
per superare disagio e 
sovraffollamento (CRESME, 2024) 

 

Domanda insorgente nulla: mancanza di 
crescita demografica comporta domanda non 
generativa, ma di miglioramento qualitativo

Sistema economico Crescita addetti +9,1% (2020–
2022) soprattutto in costruzioni, 
sanità e servizi alle imprese (Fonte: 
CRESME, su dati CCIAA)

Contenuta inversione di ciclo 2023-2024 

Bassa produttività (36,2 mila €/addetto), alta 
frammentazione, microimprese non 
competitive (2,8 addetti/UL), IRPEF medio ai 
minimi nazionali (ISTAT, 2022) 

 

Mercato del lavoro Recupero occupazionale post-
pandemico, spinta settoriale nei 
servizi avanzati, edilizia e sanità

Disoccupazione giovanile al 45%, tasso di 
occupazione 50,3%: l (ISTAT, 2021) 

Nel 2024 secondo Unioncamere le imprese 
faticano a reperire il 47% della forza lavoro 
richiesta 

 

Export e attrattività Crescita dell’export +132% rispetto 
al 2019, guidata da chimica (53%) 
e alimentare (42%). 

Forte crescita di Asia e Africa. 

(Fonte: CRESME su dati ISTAT–
CoE, 2024) 

 

Filiera logistica debole, dipendenza settoriale 
e bassa diversificazione delle esportazioni

Turismo Aumento arrivi stranieri (+24%) e 
incremento quota internazionale sul 
totale presenze

Offerta ricettiva in calo (-45,6% nel 2023 per 
strutture extra-alberghiere), ancora in 
contrazione le presenze rispetto al 2019 (-
13%) (Fonte: CRESME, 2024)

Mercato immobiliare Crescita recente dei canoni di 
affitto (+27,3% dal 2017), vivacità 
in aree periferiche delle 
compravendite(es. Pellaro +15,1% 
compravendite 2023) 

Prezzi in leggera crescita ma in calo de-38% 
dal 2008 nel capoluogo, stock invenduto in 
aumento, concentrazione di offerta su affitti 
brevi e contratti transitori
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Resilienza climatica

Avvio strumenti di adattamento 
integrati: PAESC comunale, Parco 
del Mare, PON Metro+ (2021–
2027) coerente con Agenda 2030 e 
PNACC 

 

Rischio idraulico su 13,9% del territorio 
comunale; 5,2 km² a rischio frana; +52% 
mortalità over 65 da ondate di calore (ISTAT, 
2023); elevato consumo di suolo (ISPRA, 
2024)

Governance urbana Nuova articolazione territoriale in 
92 quartieri e 34 TIR con logica di 
prossimità; proposta di 5 nuove 
Circoscrizioni funzionali (Comune 
RC, Masterplan, 2024) 

 

Disomogeneità dei servizi per abitante; 
fragilità delle aree collinari e vallive; 
polarizzazione demografica sulla fascia 
costiera urbana

Qualità della vita (BES/IFC) Presenza diffusa di organizzazioni 
non profit, ampia dotazione di 
verde urbano (58 m²/ab), 
patrimonio culturale latente (Fonte: 
ISTAT BES 2024; IFC ISTAT) 

 

79% degli indicatori BES sotto la media 
nazionale; forte incidenza NEET, basso 
reddito disponibile pro capite, scarsa fiducia 
istituzionale, fragilità infrastrutturale

Pianificazione e investimenti Avviati 3.486 progetti per oltre 3,3 
miliardi €; forte convergenza di 
fonti (PNRR, FSC, PAC Metro+, 
PON Metro+), con focus su 
infrastrutture e servizi pubblici 
strategici

Complessità attuativa; frammentazione 
progettuale; criticità nella capacità 
amministrativa e nella governance 
multilivello

 

Dinamiche demografiche 
Secondo l’analisi del CRESME negli ultimi dieci anni Reggio Calabria ha perso ca. 11.500 abitanti, 
6,3% della popolazione iniziale. Nel 2023 Reggio ha perso in un anno 1.324 abitanti. Nei prossimi 
dieci anni, se le cose continueranno così, Reggio Calabria perderà, nell’ipotesi previsionale centrale 
21.555 abitanti, il 12,7% della popolazione, quasi 13 abitanti su 100.
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La crisi demografica interessa anche l’intera Città Metropolitana , anche se con intensità minore 
rispetto alla città capoluogo. 
L’analisi del bilancio demografico conferma che il costante calo della popolazione nell’ultimo 
decennio è determinato dalla combinazione di due fattori: 
 il peggioramento del saldo naturale 
 e un saldo migratorio sempre più negativo, con un impatto particolarmente evidente nel 
capoluogo. 
 
A livello di Città Metropolitana, anche a causa dell’aumento dei decessi legato alla crisi sanitaria, il 
saldo naturale è peggiorato significativamente, passando da una media annua di 983 morti in più 
rispetto alle nascite nel periodo 2014-2018, a 2.110 nel quinquennio 2019-2023. Il saldo migratorio, 
invece, è rimasto relativamente stabile, attestandosi su un valore negativo di circa 730 unità in meno 
all’anno.

Focus Strategia  
 
La Strategia territoriale 2021-2027 del Comune di Reggio Calabria si inserisce nell’ambito 
dell’Obiettivo di Policy 5 – “Un’Europa più vicina ai cittadini” previsto dal PR Calabria FESR- 
FSE 2021–2027 +, ponendosi come strumento di declinazione territoriale integrata degli obiettivi 
europei per la sostenibilità, la coesione e la resilienza urbana. 
La Strategia territoriale della città si configura come un percorso di trasformazione territoriale 
orientato a costruire una città più resiliente, inclusiva e sostenibile. In questa cornice, la strategia si 
propone come uno strumento operativo di declinazione integrata degli obiettivi europei nel contesto 
urbano locale, con l’ambizione di rafforzare il legame tra cittadini e territorio attraverso un modello 
di sviluppo policentrico, partecipato e sostenibile. 
Il riferimento strategico di lungo periodo è rappresentato dal Masterplan “Reggio Calabria 2050”, 
che viene assunto come visione guida e come impalcatura concettuale su cui articolare priorità, 
azioni e investimenti. Tale visione riconosce nella sostenibilità ambientale e climatica una leva 
trasversale, nonché nella coesione sociale e territoriale l’obiettivo prioritario da perseguire in ogni 
ambito di intervento. 
La transizione ecologica del contesto urbano, infatti, non può essere considerata separatamente dalla 
giustizia sociale e dalla riduzione delle disuguaglianze. Per questo, la strategia territoriale mira a 
connettere la riqualificazione degli spazi fisici con il rafforzamento delle reti sociali, valorizzando le 
potenzialità latenti del tessuto urbano e promuovendo la resilienza delle comunità locali. L’obiettivo 
è accompagnare la città verso una nuova stagione di sviluppo, in cui la crescita non si misuri 
unicamente in termini economici, ma anche e soprattutto in termini di benessere collettivo, qualità 
della vita e rigenerazione democratica dello spazio urbano. 
Reggio Calabria, città di frontiera e di grande complessità storica, sociale e ambientale, ha bisogno 
di una strategia capace di affrontare la transizione ecologica e digitale tenendo conto delle 
vulnerabilità strutturali che ne caratterizzano il tessuto urbano. La strategia si propone dunque di 
agire simultaneamente su più livelli: dalla mobilità sostenibile all’efficienza energetica, dalla 
valorizzazione del paesaggio costiero alla rifunzionalizzazione dei quartieri, dalla promozione 
dell’innovazione sociale alla rivitalizzazione dei borghi. 
Tali direttrici di intervento saranno animate da un approccio integrato e multilivello, fondato sul 
dialogo tra istituzioni, cittadini, mondo della ricerca e attori del territorio. Un ruolo centrale sarà 
assegnato alla partecipazione attiva delle comunità locali, sia nella fase di costruzione della visione 
condivisa, sia in quella di attuazione e monitoraggio. Solo attraverso un modello di governance 
collaborativa sarà possibile dare concretezza alla visione di “Reggio Calabria 2050” e assicurare 
che gli interventi producano impatti reali e duraturi. 
La strategia urbana sostenibile non è dunque un semplice piano di interventi, ma un processo di 
trasformazione culturale e istituzionale che punta a rafforzare l’identità territoriale e la fiducia 
collettiva, rigenerando il legame tra cittadini e città 
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Nel lungo orizzonte temporale che ci conduce al 2050, Reggio Calabria è chiamata a diventare un 
laboratorio di innovazione territoriale, in cui la sfida del cambiamento si traduce in opportunità 
concrete di sviluppo umano, ambientale e urbano. La Strategia Territoriale Sostenibile rappresenta 
il primo passo in questo percorso, un atto politico e tecnico insieme, che mira a costruire un futuro 
condiviso a partire dalle risorse, dai bisogni e dai sogni della comunità reggina. 
Gli interventi previsti all’interno della Strategia Territoriale della città di Reggio Calabria, pur 
essendo distinti, lavorano in sinergia per raggiungere obiettivi di cambiamento più ampi e 
interconnessi. La riqualificazione fisica diventa la base per la coesione sociale e l'inclusione, 
mentre il supporto all'imprenditoria funge da catalizzatore per la crescita economica sostenibile. 
L'ente non sta solo costruendo opere, ma sta investendo nella qualità della vita dei suoi cittadini e 
nel futuro della città. 

Difatti, gli stessi interventi concorrono a un cambiamento sistemico lungo la costa nord di Reggio 
Calabria, trasformandola in un ambito urbano più coeso, resiliente e attrattivo, in cui la 
rigenerazione fisica dello spazio pubblico si integra con l’inclusione sociale e il rilancio economico. 

A partire dai tre interventi specifici, per come elencati al paragrafo 5, e meglio illustrati nelle schede 
allegate al presente documento, l'ente potrà perseguire una serie di obiettivi di cambiamento , di 
cui appresso, che vanno oltre la semplice realizzazione di opere, puntando a una trasformazione 
profonda del territorio e della comunità di Reggio Calabria. 

I progetti sul lungomare e sul borgo marinaro di Gallico mirano a trasformare l'area da un semplice 
spazio di transito a un vero e proprio centro di vita e aggregazione. La riqualificazione del 
lungomare con aree fitness e parchi giochi inclusivi non solo migliora l'estetica, ma diventa un 
catalizzatore per l'incontro e la socializzazione. Il borgo marinaro, con la sua rigenerazione e la 
pedonalizzazione, ritrova la sua identità storica e culturale, diventando un luogo accogliente e 
vivibile per residenti e visitatori. L'abbattimento delle barriere architettoniche in entrambi i progetti 
è un segnale forte di inclusività, garantendo che questi spazi siano accessibili a tutti, senza 
distinzioni. 

Attraverso questi interventi, l'ente dimostra un impegno concreto per la sostenibilità ambientale. 
Le nuove aree verdi attrezzate sul lungomare contribuiscono a migliorare la qualità dell'aria e 
offrono un punto di contatto con la natura in un contesto urbano. L'efficientamento 
dell'illuminazione pubblica nel borgo marinaro non solo riduce i consumi energetici, ma 
contribuisce anche a creare un ambiente più sicuro e confortevole. Questi interventi sono un passo 
verso una maggiore resilienza urbana, creando spazi verdi e infrastrutture che possono adattarsi 
meglio ai cambiamenti climatici. 

L'intervento a sostegno delle PMI è un motore di crescita economica e di sviluppo del tessuto 
sociale. Offrendo incentivi e supporto alle nuove imprese, l'ente incoraggia l'innovazione e la 
creazione di posti di lavoro. Questo non solo attira talenti e investimenti, ma rafforza anche 
l'identità economica della zona costiera. Le nuove attività imprenditoriali, in sinergia con gli spazi 
riqualificati, possono creare un circolo virtuoso, dove il turismo e il commercio prosperano, 
portando benefici a tutta la comunità. L'obiettivo è creare un ecosistema economico vivace e 
dinamico, basato sulla collaborazione e sull'innovazione. 

La Strategia Territoriale fin qui descritta si integra perfettamente con il Masterplan Reggio Calabria 
2050, articolato in quattro “assi”: 
 Città sostenibile-Città resiliente; 
 Città vivibile-Città prossima; 
 Città produttiva-Città generativa; 
 Città intelligente-Città della conoscenza 
 
Questi quattro assi che si declinano nelle due scale - vista dall’alto e vista dall’interno - e nei 
rispettivi diciotto elementi fungono da linee guida per la rigenerazione delle aree urbane esistenti e 
la progettazione di nuovi sviluppi urbani. Essi si pongono come elemento centrale di un approccio 
gerarchico ad una pianificazione strategica e ad una programmazione di lungo periodo. 
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Assi strategici, obiettivi/elementi e progetti di sistema compongono la struttura metodologica della 
strategia unitaria di sviluppo urbano sostenibile proposta per Reggio Calabria. 
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3. Altre linee di finanziamento per progetti connessi con la Strategia Urbana 
 
Lo scenario della Strategia è sostenuto da una solida base di investimenti pubblici attivati o in fase 
di acquisizione. Complessivamente, lo Studio del CRESME ha identificato circa 775 milioni di euro 
tra fondi stanziati e richiesti, provenienti da strumenti nazionali e comunitari. 
Il Programma Nazionale Metro Plus e Città Medie Sud (2021–2027) finanzia 38 progetti per 225 
milioni di euro, con focus su rigenerazione urbana (64 milioni), sostenibilità, mobilità e servizi 
sociali innovativi. A questi si affianca il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), da cui 
Reggio Calabria ha attivato oltre 550 milioni di euro per 652 progetti, con priorità a infrastrutture 
(33%), istruzione, transizione ecologica e inclusione sociale. 
 
Uno degli assi centrali della trasformazione urbana è la riconfigurazione del rapporto città-mare, 
attraverso interventi sia strutturali che simbolici. In quest’ottica, il progetto del Centro delle Culture 
del Mediterraneo – un’infrastruttura culturale di rilevanza sovralocale – assume valenza strategica 
come polo identitario e attrattore economico, con un investimento di 121 milioni di euro. Accanto a 
esso, si propone una sistematica riqualificazione del waterfront urbano, orientata a restituire 
permeabilità ecologica e connessione trasversale tra costa e città compatta 3. 
 

 

Rigenerazione della Città della costa 
In una visione di città di futuro la costa e il mare sono beni preziosi da salvaguardare e valorizzare, 
una componente essenziale del sistema ecologico e urbano, uno dei punti di forza potenziali per la 
rigenerazione della città, della sua attrattività e competitività. 
 
Piano delle azioni 
La costa ha caratteristiche differenti per accessibilità, erosione e qualità dell’acqua e per le 
caratteristiche del tessuto urbano e fronte retrostante come ben evidenziato nel Piano Spiaggia di 
Reggio Calabria approvato con  Determinazione del Dirigente del Settore 10 “Pianificazione  - 
Valorizzazione del Territorio - Leggi Speciali” della Città Metropolitana di Reggio Calabria,  nr. 
Reg. Sett. 137 del 03/09/2024, nr. Reg. Gen. 2786/2024 del 05/09/2024 
 
Di conseguenza gli interventi di rigenerazione devono essere attuati con interventi differenziati ri-
spetto alle caratteristiche della costa, al tessuto urbano retrostante, alla storia e identità dei luoghi in 
progetto e un programma unitario del sistema idrografico e delle dinamiche meteorologiche e 
marine.   
 
Azioni di sistema 

 
A1 Il Parco del Mare 
A2 I Borghi marinari (Catona e Gallico) 
A3 Il Waterfront urbano 
A4 Le spiagge del vento 
A5 L’erosione e la sottrazione 
A6 La qualità dell’acqua 

3
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La azioni di sistema comprendono: 
 deimpermeabilizzazione e rinaturalizzazione del waterfront, con inserimento di dune 
vegetali e infrastrutture verdi; 
 creazione di un sistema continuo di mobilità lenta costiera (ciclovie, marciapiedi 
ombreggiati, stazioni di micro-mobilità); 
 introduzione di funzioni flessibili ed ecocompatibili (spazi per sport, coworking, eventi 
culturali). 
L’approccio mira a ridurre l’impatto degli eventi meteo-marini estremi, in linea con il Piano 
Nazionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici (PNACC). 
 
 
4. Descrizione del coinvolgimento dei partner, da attivare secondo i principi del Codice di 

Condotta europea, nella preparazione e nell’attuazione della strategia. 
 
Il Partenariato rappresenta un elemento fondamentale e strategico nelle politiche di sviluppo 
territoriale promosse dall’UE. Si tratta di un insieme di attori e stakeholder che operano sul 
territorio e che, attraverso una collaborazione strutturata, contribuiscono alla definizione, attuazione 
e monitoraggio delle politiche di sviluppo locale. 
In particolare, il Partenariato include istituzioni pubbliche (come i Comuni, le Regioni, le autorità di 
pianificazione), organizzazioni della società civile (associazioni, ONG, gruppi informali), 
rappresentanti del mondo economico e sociale (imprese, sindacati, associazioni di categoria), e altri 
attori rilevanti come enti del terzo settore e gruppi di interesse. 
L’obiettivo principale di questa rete di attori è garantire che le politiche di sviluppo siano 
partecipative, trasparenti e rispondenti alle reali esigenze del territorio. La collaborazione permette 
di condividere informazioni, sviluppare strategie condivise, coordinare azioni e risorse, e favorire 
un processo decisionale più inclusivo e legittimato. 
Lavorare con il Partenariato consente di approfondire la conoscenza delle dinamiche locali, di 
garantire la trasparenza delle scelte strategiche e di coinvolgere attivamente tutti i soggetti 
interessati, creando un clima di co-progettazione e co-responsabilità. Questo approccio è 
fondamentale per massimizzare l’efficacia degli interventi, ottimizzare l’uso delle risorse pubbliche 
e private, e assicurare che i progetti siano sostenibili e rispondenti alle priorità condivise. 
In ambito europeo, il Codice Europeo di Condotta per il Partenariato sottolinea l’importanza di 
coinvolgere tutti i portatori di interesse in tutte le fasi del ciclo di programmazione: dalla 
preparazione, all’attuazione, al monitoraggio e alla valutazione. La partecipazione attiva e continua 
dei soggetti coinvolti permette di sviluppare strategie territoriali più efficaci, innovative e radicate 
nel contesto locale. 
In sintesi, il Partenariato nelle politiche di sviluppo territoriale finanziate dall’UE è uno strumento 
essenziale per promuovere uno sviluppo più equo, inclusivo e sostenibile, attraverso la 
collaborazione tra pubblico, privato e società civile, garantendo che le strategie siano condivise, 
condivisibili e realmente efficaci nel rispondere alle sfide del territorio. 
 
I principi fondanti delle politiche di sviluppo territoriale sono : 
1. Partecipazione: coinvolgere attivamente tutti gli attori del territorio — cittadini, imprese, 
associazioni, istituzioni — per garantire che le politiche rispondano alle reali esigenze e priorità 
locali. 
2. Inclusione: promuovere un processo aperto e inclusivo, che tenga conto delle diverse voci e 
delle esigenze di tutti i gruppi sociali, anche quelli più vulnerabili o marginalizzati. 
3. Sostenibilità: assicurare che lo sviluppo sia equilibrato nel tempo, rispettando l’ambiente, 
promuovendo l’equità sociale e favorendo la crescita economica duratura. 

Regione Calabria
Aoo REGCAL
Prot. N. 699395 del 23/09/2025

Burc n.213 del 28 ottobre 2025

fonte: https://burc.regione.calabria.it



4. Coerenza e integrazione: coordinare le diverse politiche e interventi (urbanistica, sociale, 
economica, ambientale) per creare un sistema integrato e coerente che favorisca uno sviluppo 
armonico del territorio. 
 
 
5. Innovazione: incentivare l’uso di metodi, tecnologie e approcci innovativi per affrontare le 
sfide locali e migliorare l’efficacia delle politiche di sviluppo. 
6. Co-progettazione e co-responsabilità: lavorare insieme, condividendo risorse, competenze e 
responsabilità, per sviluppare strategie condivise e sostenibili. 
7. Trasparenza e responsabilità: garantire che tutte le fasi del processo siano chiare e 
accessibili, favorendo la fiducia e il controllo pubblico e privato sulle azioni intraprese. 
8. Orientamento al risultato: puntare a obiettivi concreti e misurabili, monitorando 
costantemente i progressi e adattando le strategie in base ai risultati ottenuti. 
Questi principi sono alla base di un approccio partecipativo, sostenibile e innovativo, che mira a 
valorizzare le risorse locali e a promuovere uno sviluppo equilibrato e condiviso del territorio. 
 
Gli obiettivi del Partenariato nelle politiche di sviluppo territoriale: 

 Favorire la partecipazione e il coinvolgimento di tutti gli attori locali: assicurare che 
cittadini, imprese, associazioni e istituzioni collaborino attivamente nelle decisioni e nelle 
azioni di sviluppo. 

 Garantire la coerenza e l’efficacia delle politiche: coordinare le diverse azioni e risorse per 
creare strategie integrate e più efficaci nel rispondere alle esigenze del territorio. 

 Promuovere la trasparenza e la responsabilità: rendere chiari i processi decisionali e 
coinvolgere tutti i soggetti interessati, aumentando la fiducia e la legittimità delle politiche. 

 Sostenere uno sviluppo sostenibile, inclusivo e innovativo: favorire interventi che rispettino 
l’ambiente, siano socialmente equi e stimolino l’innovazione locale. 

 Massimizzare l’uso delle risorse pubbliche e private: ottimizzare gli investimenti e le risorse 
disponibili, evitando duplicazioni e sprechi. 

 Favorire la co-progettazione e la co-responsabilità: lavorare insieme per sviluppare strategie 
condivise, assumendosi responsabilità comuni nel loro attuarsi. 

 Rendere più efficace il ciclo di programmazione: accompagnare tutte le fasi, dalla 
preparazione alla valutazione, per migliorare continuamente le politiche e i progetti. 

 
In sintesi, gli obiettivi del Partenariato sono di creare un processo di sviluppo più partecipativo, 
trasparente, sostenibile e innovativo, che coinvolga tutti gli attori del territorio e porti a risultati 
concreti e condivisi. 
Ed è proprio in linea con quanto precedentemente esposto che  il Comune di Reggio Calabria, allo 
scopo di rendere effettiva la partecipazione popolare e la trasparenza dell’azione amministrativa con 
deliberazione di Consiglio Comunale n. 95 del 29 dicembre 2016 si è dotato di un regolamento per 
l’attuazione degli Istituti di partecipazione popolare previsti dal titolo II° dello Statuto del Comune 
di Reggio Calabria.Ai sensi degli artt.11 e 12 dello statuto comunale le associazioni di volontariato 
e delle cooperative speciali che perseguono finalità di solidarietà, promozione sociale, umana ed 
inclusione sociale nonché i rappresentanti delle libere associazioni formative del territorio possono 
se in possesso di requisiti specifici iscriversi all’Albo delle consulte tematiche,Albo che 
periodicamente viene rinnovato. 
 
Di seguito vengono riportate gli elenchi delle associazioni che fanno parte delle consulte tematiche:    
CONSULTA 1: ASSETTO DEL TERRITORIO costituita da n. 21 associazioni iscritte; 
CONSULTA 2: PROGRAMMAZIONE E SERVIZI GENERALI costituita da n. 24 associazioni 
iscritte; 
CONSULTA 3: POLITICHE SOCIALI E DEL LAVORO costituita da n. 63 associazioni iscritte; 
CONSULTA 4: LAVORO SVILUPPO RISORSE U.E. costituita da n. 19 associazioni iscritte; 
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CONSULTA 5: CITTA’ METROPOLITANA E DECENTRAMENTO costituita da n. 16 
associazioni iscritte. 
 
 
Il percorso partecipativo  intrapreso dall’Amministrazione Comunale di Reggio Calabria, 
finalizzato alla programmazione Strategica della città, parte da un fitto calendario di incontri 
Tematici che ha preso il via già dal 2023 in occasione dei quali sono stati coinvolti gli stakeholder 
locali, sono state raccolti i desiderata della città, esaminati i problemi, le opportunità che viceversa 
il territorio offre,   attività che sono state  via collazionate e che presto consentiranno al Comune di 
approvare un documento corposo che costituirà il Masterplan della città di Reggio Calabria.  
Uno di questi incontri nel dicembre 2024 è stato dedicato alla Strategia Territoriale che è parte 
integrante della programmazione generale strategica della  città che verrà realizzata attraverso l’ uso 
integrato di diversi programmi di finanziamento. 
 L’ultimo incontro dedicato alla Strategia è stato realizzato il 09 luglio. Lo stesso è stato  
particolarmente sentito e partecipato (vedi report dettagliato e documentazione fotografica a 
corredo).Nell’occasione è stata somministrata una scheda di adesione con cui si è chiesto agli 
astanti di voler aderire al partenariato specifico per l’attuazione della Strategia territoriale della 
Città di Reggio Calabria e con Deliberazione di Giunta Comunale n.       del     (PDelG n. 223 
31/07/2025)  è stato istituito il Partenariato per l’attuazione della Strategia Territoriale della città di 
Reggio Calabria 21-27.   
  
Il proposito dell’Amministrazione è quello di continuare nel coinvolgimento del partenariato che 
svolgerà funzioni di monitoraggio dello sviluppo del programma. Allo stesso verrà richiesto un 
contributo più circostanziato sulle attività imprenditoriali del territorio di riferimento al fine di 
rendere quanto più efficaci possibili gli avvisi relativi agli aiuti alle imprese, ed anche , attraverso la 
somministrazione di questionari,verrà accolta  qualche idea particolare da sottoporre ai tecnici per 
lo sviluppo degli stati più avanzati delle progettazioni. 
 
5. Elenco delle operazioni a cui fornire sostegno 

   
Le operazioni dovranno essere selezionate in applicando i Criteri di Selezione delle Operazioni 
approvati dal Comitato di Sorveglianza.  
 

Titolo dell’intervento Costo 
complessivo 
dell’intervento 
(in milioni di €)

Quota finanziata 
con il PR FESR 
CALABRIA 21-27 
(€)

Quota finanziata 
con altra fonte 
finanziaria

1)S.T.RC-II-5.1.1-B 
Rigenerazione urbana, 
sociale e culturale del Borgo 
marinaro di Gallico marina 
e aree limitrofe

 
 
€ 2.000.000,00

 
 
€ 2.000.000,00

 
 
-

2)S.T.RC-II-5.1.1-A  
Riqualificazione lungomare 
di Gallico 

 

 
€. 2.800.000,00

 
€. 2.800.000,00

 
-

3) S.T.RC-II-5.1.1-C 
Sostegno alle pmi 
costituende o costituite che 
favoriscano la crescita 
economica la coesione 
sociale e il benessere della 
comunità

 
 
 
€. 597.876,00

 
 
 
€. 597.876,00

 
 
 
-

Valore totale degli 
interventi

5.397.876,00 € 
 

5.397.876,00 € -
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6. Modello di governance per l’attuazione della Strategia 
 
L’Autorità Urbana di Reggio Calabria , anche per il ciclo di  programmazione 21-27 attraverso la 
stipula della Convenzione Quadro avvenuta il 31 luglio 2024 ha ricevuto dalla Regione Calabria, 
Autorità di Gestione del PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027,  ai sensi dell’art. 7 del Regolamento 
(UE) 1301/2013, la delega delle funzioni di  selezione e valutazione delle operazioni finanziabili dal 
PR Calabria Fesr-FSE 2021-2027, nonché la gestione finanziaria e il controllo delle attività 
delegate, tali funzioni si estrinsecano nel ruolo di  Organismo Intermedio. 
 
 
Proprio al fine di adempiere al meglio a tale ruolo il Comune di Reggio Calabria, facendo tesoro 
dell’esperienza della passata  Programmazione 2014-2020, ha definito il proprio Modello   di 
Governance per l’attuazione delle Strategia Territoriale per la programmazione 2021- 2027, in 
coerenza con le previsioni normative e con le caratteristiche richieste dai Regolamenti Comunitari, 
in modo da assicurare sia lo svolgimento dei compiti delegati dall’AdG del PR Calabria in qualità di 
OI, sia la realizzazione dei progetti a titolarità del Comune di Reggio Calabria in qualità di 
principale Beneficiario del Programma. 
 
 
Il ruolo di Organismo Intermedio, nel Comune di Reggio Calabria è stato reso strutturale e fa capo 
al Dirigente del Settore Risorse Esterne – Organismo Intermedio attraverso la  Delibera N. 170 del 
14/09/2021. 
 
L’Amministrazione Comunale riveste nell’ambito del Programma il duplice ruolo di Organismo 
Intermedio e beneficiario dei fondi del PR CALABRIA FESR-FSE 2021-2027 . In tale ottica, il 
modello organizzativo dell’OI rappresentato nell’organigramma che segue, si basa su una struttura 
gerarchica di tipo funzionale e flessibile, che assicura la ripartizione e separazione delle funzioni di 
Beneficiario da quelle di OI, e, nell’ambito delle funzioni di OI, tra le attività di gestione dei 
progetti e quelle di verifica e controllo, in conformità alle prescrizioni della normativa di 
riferimento. 
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Figura 1 Diagramma dell’organigramma 
 
 
L’OI si avvale dell’Ufficio Segreteria ed affari generali del Settore per le seguenti attività: 

 affari generali, protocollo, archivio e gestione delle richieste di accesso agli atti; 
 organizzazione della partecipazione dell’OI agli incontri di coordinamento attivati dall’AdG 

e alle riunioni del Comitato di Sorveglianza del PR; 
 gestione amministrativa, giuridica e economica del personale assegnato all’O.I.; 
 gestione e manutenzione delle dotazioni strumentali – informatiche e non – degli uffici. 

Alla Segreteria sono assegnate 4 unità di personale di cui due appartenenti alla categoria dei 
funzionari e due appartenenti alla categoria operatori. 
 
L’impianto Organizzativo dell’OI si articola in tre aree: 
 
•Area programmazione e gestione 
•Area rendicontazione e controlli 
•Area attuazione 
Le prime due aree, a loro volta composte da differenti Team con il coordinamento di un funzionario 
del Settore Risorse Esterne – Organismo Intermedio con posizione di EQ, riguardano lo 
svolgimento delle funzioni proprie dell’OI per come delegate dall’AdG. 
 
L’area attuazione è costituita dai settori incaricati dell’attuazione degli interventi. 
L’OI si avvale inoltre dell’assistenza tecnica, fornita dal supporto specialistico  di  consulenti 
selezionati attraverso  procedure ad evidenza pubblica, finanziata dalla Priorità “Assistenza tecnica” 
(FESR), 6.2 “Preparazione, attuazione, monitoraggio e controllo”. 
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Le attività si esplicano nella consulenza, definizione e supporto al funzionamento dei sistemi di 
gestione, controllo, monitoraggio e rendicontazione delle iniziative realizzate; nello specifico, di un 
supporto tecnico amministrativo a sostegno delle varie fasi dei procedimenti amministrativi avviati 
per l’attuazione della strategia territoriale di sviluppo urbano sostenibile , compresa la fase del 
monitoraggio e rendicontazione connessa. In particolare dovranno essere forniti servizi 
professionali di carattere specialistico diretti a supportare il Settore Risorse Esterne Organismo 
Intermedio per le attività delegate che di seguito si riportano 
 
 
Area Programmazione e Gestione 

 

Coordinata dall’EQ “GESTIONE FONDI COMUNITARI.”, l’Area è responsabile delle attività di 
programmazione, selezione delle operazioni, presidio dell’attuazione ed è organizzata nei seguenti 
team: 
1) Team Programmazione e monitoraggio e gestione 

2) Team Selezione delle operazioni 

3) Team Comunicazione e partecipazione 

 

Team Programmazione e Monitoraggio e Gestione 

 

Composizione: 
 

1) Un funzionario con incarico di EQ 

2)Un dipendente categoria C Istruttore Amministrativo 

3) Assistenza tecnica - Esperto Senior in  Monitoraggio gestione e controllo selezionato 
attraverso avviso pubblico 

 

Funzioni principali: 
• Garantire l’attuazione degli interventi della Strategia secondo le tempistiche definite nei 
cronoprogrammi. 
• Rendere disponibili ai beneficiari le informazioni relative alla attuazione delle operazioni. 
• Assicurare che i propri uffici e i beneficiari delle operazioni utilizzino il sistema di registrazione e 
conservazione informatizzata dei dati (SIURP) necessario per la sorveglianza, la valutazione la 
gestione, , i controlli di primo livello e gli audit verificandone la corretta implementazione, inclusa 
l’archiviazione elettronica dei documenti nel rispetto di quanto previsto dal Regolamento (UE) 
1060/2021. 
• Trasmettere per via elettronica all’AdG, ai fini della sorveglianza, entro le scadenze indicate 
dall’AdG i dati relativi all’attuazione fisica, procedurale e finanziaria delle singole operazioni. Le 
trasmissioni effettuate sono accompagnate da una previsione degli importi per i quali l’OI prevede 
di presentare rendicontazioni per l’esercizio finanziario in corso e quello successivo, sulla base delle 
indicazioni fornite dall’AdG e nel rispetto di quanto previsto dall’art. 42 e dall’art. 69 del 
Regolamento (UE) 2021/1060. 
• Assicurare il rispetto di quanto previsto dall’art. 63, paragrafo 2, del Regolamento (UE) 
1060/2021  
• Concorrere, con l’Autorità di Gestione, a garantire il rispetto degli obblighi in materia di 
informazione e pubblicità previsti dall’articolo 49 e dal relativo allegato IX del Regolamento (UE) 
2021/1060 e contribuisce alla Strategia di Comunicazione del PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027 
sia fornendo i materiali necessari all’aggiornamento dei contenuti relativi alle operazioni finanziate 
sulla pagina web dedicata http://calabriaeuropa.regione.calabria.it/website/ che sviluppando 
un’apposita sezione dedicata alla Strategia sul proprio portale istituzionale, costruita secondo le 
regole di immagine coordinata fornite dall’Autorità di Gestione 
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• Assicura che i beneficiari adempiano a tutti gli obblighi in materia di informazione e pubblicità 
previsti all’articolo 50 e dall’allegato IX del Regolamento (UE) n. 1060/2021, e in coerenza con la 
Strategia di Comunicazione del PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027. 
• Fornisce all’Autorità di Gestione, secondo le scadenze che saranno da questa comunicate, i dati 
relativi ai progressi compiuti dalla totalità delle operazioni ricomprese nella strategia, in termini 
procedurali, fisici e finanziari. 
• Utilizza e aggiorna le piste di controllo per le operazioni di propria competenza, secondo le 
procedure stabilite dall’Autorità di Gestione e nel rispetto dei regolamenti unionali. 
• Fornisce all’Autorità di Gestione, secondo i termini stabiliti da questa, tutte le informazioni utili ai 
fini della predisposizione del corredo informativo necessario allo svolgimento del Comitato di 
Sorveglianza del PR FESR FSE+ 2021-2027. 
• Partecipa agli incontri di coordinamento, ai gruppi di lavoro organizzati dall’AdG e alle riunioni 
del Comitato di Sorveglianza. 
• Contribuisce all’invio periodico dei dati di attuazione alla Commissione Europea e alla 
elaborazione della relazione finale di performance di cui agli articoli 42 e 43 del Regolamento UE 
1060/2021 inviando i dati e le informazioni di propria competenza all’AdG sulla base delle 
indicazioni da essa fornite. 
• Pone in essere ogni adempimento di natura procedurale finalizzato alla sorveglianza 
sull’esecuzione delle operazioni selezionate nell’ambito della Strategia Urbana in termini di rispetto 
della disciplina comunitaria applicabile e di ottemperanza alle modalità attuative ed ai termini di 
esecuzione previsti dal PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027. 
• Applica le procedure adeguate a garantire il rispetto della normativa in materia di aiuti di Stato, 
appalti, progetti generatori di entrate, valutazione di incidenza e di impatto ambientale. 
 
Team Selezione delle Operazioni 

 

Il Team di Selezione delle Operazioni è la struttura preposta alla selezione delle specifiche 
operazioni da finanziare e realizzare nell’ambito della Strategia Territoriale 2021-2027 della città di 
Reggio Calabria, secondo lo schema organizzativo di seguito riportato. 
 
Composizione: 

1) Dirigente Pro Tempore del Settore Risorse Esterne Organismo Intermedio 

2) Funzionario tecnico appartenente al Servizio Programmazione del Settore Organismo 
Intermedio Risorse Esterne esperto in Tematiche ambientali 

3) Funzionario tecnico appartenente al Servizio Programmazione del Settore Organismo 
Intermedio Risorse Esterne esperto in pianificazione strategica e progettazione 

 

Funzioni Principali 
a. È responsabile della selezione delle operazioni ed è tenuto ad applicare le metodologie ed i criteri 
di selezione approvati dal Comitato di Sorveglianza ai sensi dell’art. 40, paragrafo 2, lettera a), del 
Regolamento (UE) n. 1060/2021. 
b. Garantisce che le operazioni selezionate siano conformi con gli strumenti urbanistici e con le 
altre pianificazioni vigenti a livello comunale, regionale, nazionale ed europeo e che nei 
provvedimenti approvativi delle progettazioni sia contemplata la certificazione di conformità 
urbanistica. 
c. Attiva le procedure di selezione delle operazioni e, in esito alle attività selettive, predispone la 
graduatoria delle operazioni ammissibili e non ammissibili a finanziamento con le risorse rese 
disponibili dal PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027. 
d. Predispone i provvedimenti di ammissione a finanziamento delle operazioni ammissibili e stipula 
le convenzioni funzionali a disciplinare la fase di attuazione delle operazioni adottando la 
modulistica allegata al documento “descrizione dei sistemi di gestione e controllo” del PR per la 
tipologia di intervento individuata. 
e. Garantisce che le operazioni selezionate rientrino nell’ambito di applicazione del Fondo (o dei 
Fondi) di riferimento e nel rispetto dei settori/campi di intervento, della forma di finanziamento e 
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delle categorie di operazione previste dalla Priorità 5, RSO 5.1, del PR Calabria FESR FSE+ 2021 
2027, contribuendo al raggiungimento dei rispettivi indicatori di output e indicatori di risultato, 
nonché delle indicazioni di cui alle lettere a-j dell’articolo 73, paragrafo 2 del Regolamento (UE) n. 
1060/2021. 
f. Fornisce ai potenziali beneficiari, prima dell’ammissione a finanziamento delle operazioni, 
indicazioni specifiche sulle condizioni per il sostegno a ciascuna operazione nel rispetto di quanto 
previsto dall’art. 53, del Regolamento (UE) n. 1060/2021, indicando il metodo da applicare per 
stabilire i costi dell’operazione conformemente con quanto stabilito dall’AdG. 
g. Fornisce ai beneficiari indicazioni contenenti le condizioni per il sostegno relative a ciascuna 
operazione, compresi i requisiti specifici concernenti i prodotti o servizi da fornire nell’ambito 
dell’operazione, il piano finanziario e il termine per l’esecuzione, nel rispetto di quanto previsto 
dall’articolo 73, paragrafo 3, del Regolamento (UE) n. 1060/2021, 
h. Accerta che i beneficiari abbiano la capacità amministrativa, finanziaria e operativa per 
soddisfare le condizioni di cui alla precedente lettera g) prima dell’approvazione dell’operazione. 
i. Contribuisce, nel quadro di riferimento di cui al Regolamento (UE) n. 1060/2021, 
all’organizzazione delle attività di confronto pubblico e consultazione con il partenariato 
istituzionale e socio- economico e ambientale a livello territoriale nel rispetto del Regolamento 
delegato (UE) n. 240/2014 recante un codice europeo di condotta sul partenariato nell'ambito dei 
fondi strutturali e di investimento europei. 
j. Garantisce, ai sensi del Regolamento (UE) n. 1060/2021, un'adeguata separazione tra le funzioni 
di selezione delle operazioni e di responsabilità di beneficiario per prevenire conflitti di interessi, 
nel caso in cui sia beneficiario di un'operazione 
k. Verifica le condizioni atte a garantire, per tutta la durata della Convenzione Quadro, l’operatività 
di piani e regolamenti atti a evitare i conflitti di interesse, prevenire la corruzione e garantire 
un’adeguata etica professionale del personale coinvolto nell’attuazione della delega. 
  
Team Comunicazione e Partecipazione 
 
Composizione: 
1 Funzionario di categoria D esperto in comunicazione responsabile dell’Ufficio Europe 
Direct del Comune di Reggio Calabria (referente OI rapporti Amministrazione Regionale) 

1  Funzionario tecnico cui sarà demandata le gestione dei processi partecipativi, che è 
incardinato nel Servizio Programmazione del Settore Risorse UE Organismo Intermedio 
 
Compiti del team saranno: 
 

 Concorrere, con l’Autorità di Gestione, a garantire il rispetto degli obblighi in materia di 
informazione e pubblicità previsti dall’articolo 49 e dal relativo allegato IX del Regolamento 
(UE) 2021/1060 e contribuisce alla Strategia di Comunicazione del PR Calabria FESR 
FSE+ 2021-2027 sia fornendo i materiali necessari all’aggiornamento dei contenuti relativi 
alle operazioni finanziate sulla pagina web dedicata 
http://calabriaeuropa.regione.calabria.it/website/ che sviluppando un’apposita sezione 
dedicata alla Strategia sul proprio portale istituzionale, costruita secondo le regole di 
immagine coordinata fornite dall’Autorità di Gestione 

 Assicurare che i beneficiari adempiano a tutti gli obblighi in materia di informazione e 
pubblicità previsti all’articolo 50 e dall’allegato IX del Regolamento (UE) n. 1060/2021, e 
in coerenza con la Strategia di Comunicazione del PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027. 

 Comunicare ai potenziali beneficiari delle opportunità di finanziamento offerte dal 
Programma; 

 Azioni di coinvolgimento del partenariato locale secondo i principi stabiliti dall’art. 8 del 
Regolamento (UE) n. 2021/1060 e secondo quanto indicato dal SiGeCo del Programma, con 
il contributo dell’Ufficio di Piano presso il settore Programmazione  e Gestione Territoriale, 
che si avvale dei locali dell’Urban Center, istituito e regolamentato con Delibera di 
Consiglio Comunale n. 9 del 26-2-2018. 
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Area Rendicontazione e Controlli 
L’Area è responsabile dell’implementazione del sistema informativo e delle attività di verifica, 
autocontrollo, rendicontazione e monitoraggio finanziario del programma, ed è composta da un 
unico team. 
 
Team Rendicontazione e Controlli 
 
Composizione: 
  
2 Unità di personale interno appartenenti alla categoria dei funzionari in servizio presso il 
Servizio programmazione 

2 (una unità appartenente alla categoria dei funzionari ed una unità appartenente alla 
categoria degli istruttori) 

1 Esperto Middle n monitoraggio gestione e controllo selezionato attraverso una selezione 
pubblica 
 
Compiti assegnati: 

 Definisce, ai fini del pagamento delle spese da sostenere e del rimborso delle spese 
sostenute in attuazione delle operazioni che beneficiano del PR, modalità organizzative e 
procedurali per assicurare, da parte degli uffici competenti, lo svolgimento dei controlli sulle 
procedure di selezione delle operazioni e sulla correttezza della spesa, conformemente al 
diritto europeo e nazionale applicabile, al Programma Regionale e alle condizioni per il 
sostegno dell’operazione 

 Predispone un proprio sistema di contabilità separata o una codificazione contabile adeguata 
per tutte le transazioni relative a ciascuna operazione. 

 Verifica che i beneficiari abbiano mantenuto un sistema di contabilità separata o una 
codificazione contabile adeguata per tutte le transazioni relative a ciascuna operazione. 

 Verifica il rispetto della normativa sulla tracciabilità finanziaria prevista dalla legge 13 
agosto 2010,n. 136 e successive modifiche. 

 Per ciascuna operazione, secondo le modalità previste dall’articolo 5 della Convenzione 
Quadro, riceve, verifica, convalida e trasmette ai competenti Uffici Regionali attraverso il 
sistema informativo, le richieste di trasferimento delle risorse finanziarie per il pagamento 
e/o il rimborso delle spese dei beneficiari e adempie a tutti gli obblighi di propria 
competenza, inclusa la verifica della corretta registrazione sul sistema informativo della 
documentazione relativa alle spese effettivamente sostenute, al fine di assicurare il rispetto 
del termine di 80 giorni per i pagamenti ai beneficiari a norma dell’articolo 74, paragrafo 1, 
lettera b) del Regolamento (UE) n. 1060/2021. 

 Assicura, per quanto riguarda i documenti contabili da mantenere e la documentazione di 
supporto da conservare, il rispetto della pertinente pista di controllo del PR Calabria FESR 
FSE+ 2021-2027, ai sensi dell’articolo 69, paragrafo 6 del Regolamento (UE) n. 2021/1060. 

 Su richiesta dell’AdG, fornisce le informazioni necessarie per la predisposizione della 
dichiarazione di gestione ai sensi dell’articolo 74, paragrafo 1, lettera f) del Regolamento 
(UE) 2021/1060. 

 Fornisce la necessaria collaborazione a tutti i soggetti incaricati delle verifiche per lo 
svolgimento dei compiti a questi assegnati dai Regolamenti comunitari per il periodo 2021-
2027, in particolare ai controllori di primo livello incaricati dal Settore Controlli 
dell’Autorità di Gestione, all’Autorità di gestione stessa, all’Autorità di audit, ai funzionari 
della Commissione europea, e ai funzionari della Corte dei conti europea. 

 Collabora, per quanto di competenza dell’OI, all’assolvimento di ogni altro onere ed 
adempimento previsto a carico dell’AdG dalla normativa unionale europea in vigore, per 
tutta la durata della Convenzione Quadro. 

 
Area Attuazione Progetti del Comune 
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È responsabile dell’adempimento di tutte le prescrizioni concernenti la realizzazione delle singole 
operazioni a titolarità del Comune, al fine di assicurarne la pronta conclusione nel rispetto delle 
modalità e delle tempistiche approvate in sede di ammissione al finanziamento. 
Nell’espletamento di tutte le procedure di gara e negoziali l’area si avvale del supporto di una 
struttura specialistica denominata  UPI “Economia urbana, occupazione, gestione procedimenti di 
gara e negoziali” che ha il compito di istruire prioritariamente tutti i procedimenti di gara afferenti 
alle operazioni finanziate a valere sui Fondi SIE. 
È organizzata in unità come di seguito indicate: 
 
1) Unità di attuazione infrastrutture pubbliche : 

 Dirigente Settore Grandi Opere Lavori Pubblici 
 Rup degli interventi da realizzare 

1) Unità di attuazione contributi alle imprese : 
 Dirigente pro tempore UPI Economia Urbana Occupazione gestione procedimenti di gara e 

negoziali 
 Rup degli interventi da realizzare 

 
Le unità saranno supportate da tre unità di assistenza tecnica: 
-Esperto senior in Rigenerazione Urbana 
-Esperto senior amministrativo-giuridico 
-Esperto middle in Aiuti di Stato 
 
Per i progetti ammessi al finanziamento nell’ambito della Priorità ed Azione di propria competenza, 
i singoli team sono responsabili delle seguenti attività: 
• adempimento delle prescrizioni concernenti la gestione e il controllo delle singole operazioni 
ammesse al finanziamento al fine della loro corretta ed efficace realizzazione, in coerenza con 
quanto previsto nel momento dell’ammissione al finanziamento; 
• espletamento delle procedure pubbliche di affidamento per la realizzazione delle attività 
progettuali, nel rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente in materia di appalti e dei 
criteri di selezione delle operazioni approvati dal Comitato di Sorveglianza; 
• comunicazione periodica degli stati di avanzamento finanziario, procedurale e fisico, 
conformemente alle modalità e alla tempistica opportunamente concordate con l’AU, tramite il 
sistema informativo SIURP; 
• realizzazione di tutte le ulteriori attività previste nel corso della realizzazione dei progetti sino alla 
loro conclusione (es. verifiche, collaudi, etc.). 
• definizione, redazione e implementazione delle procedure di attuazione (es. bandi, avvisi, 
procedure concertativo-negoziali) sulla base delle linee di indirizzo ricevute dall’OI e delle note 
orientative dell’Autorità di gestione (operazioni a regia); 
• comunicazione ai potenziali beneficiari, prima dell’approvazione delle operazioni, delle 
indicazioni specifiche sulle condizioni per il sostegno a ciascuna operazione nel rispetto di quanto 
previsto dall’art. 67, paragrafo 6, del Regolamento (UE) n. 1303/2013, indicando il metodo da 
applicare per stabilire i costi dell’operazione conformemente con quanto stabilito dall’AdG, le 
condizioni per il pagamento della sovvenzione, i requisiti specifici concernenti i prodotti o servizi 
da fornire nell’ambito dell’operazione, il piano finanziario e il termine per l’esecuzione (operazioni 
a regia); 
• valutazione delle proposte progettuali sulla base di quanto previsto nei dispositivi di attuazione e 
definizione delle eventuali graduatorie, compreso l’accertamento che i potenziali beneficiari 
abbiano la capacità amministrativa, finanziaria e operativa necessaria per la realizzazione delle 
operazioni (operazioni a regia); 
• gestione delle procedure amministrative per la conclusione dell’ammissione al finanziamento delle 
operazioni e l’accettazione del finanziamento da parte dei Beneficiari; 
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• verifica, convalida e trasmissione all’AdG, attraverso il sistema informativo, dell’avanzamento 
finanziario degli interventi a titolarità dell’Ente, al fine della richiesta di ulteriori acconti fino al 
saldo a rendicontazione totale delle spese. 
Il coordinamento delle attività di quest’area è attribuito a livello generale al “Coordinamento Area 
Attuazione” in capo all’EQ del PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027, mentre a livello di Priorità di 
riferimento del Programma è assegnato ai dirigenti dei Settori Comunali cui viene affidata 
l’attuazione degli interventi, ovvero a funzionari da questi delegati. 
Le attività relative alla selezione delle operazioni vengono svolte con il supporto del Team 
Selezione delle Operazioni e Presidio attuazione. 
L’OI assicura, attraverso un’adeguata procedura di selezione, che il personale assegnato sia in 
possesso delle specifiche competenze tecniche e amministrative necessarie per il corretto 
espletamento delle funzioni di cui è titolare l’OI. Qualora ritenuto opportuno, l’OI può disporre il 
ricorso all’utilizzo di personale esterno dotato di competenze professionali specifiche non 
individuabili all’interno dell’Amministrazione, che verrà selezionato nel rispetto della normativa 
vigente in materia e dei regolamenti adottati dall’Ente. In ogni caso, la dotazione complessiva di 
personale dell’UPI in misura adeguata alle funzioni svolte è assicurata per l’intero ciclo di 
programmazione 2021-2027, anche attraverso procedure adeguate per la gestione dei cambi di 
personale (es. passaggio di consegne), dei posti temporaneamente vacanti e per la sostituzione in 
caso di assenza prolungata. 
 

Compiti assegnati 
L’Unità di attuazione infrastrutture pubbliche avrà come compito di attuare le operazioni che hanno 
come Soggetto Beneficiario il Comune di Reggio Calabria e sarà incaricata  dell’attuazione 
dell’operazione medesima e degli adempimenti amministrativi accessori alla relativa attuazione: 
procedure di affidamento/appalto, monitoraggio e rendicontazione delle spese sostenute durante le 
fasi di attuazione. All’occorrenza di operazioni attuate per il tramite di enti strumentali (c.d. in-
house), le stesse continueranno ad essere considerate “operazioni a titolarità” anche nell’eventualità 
in cui l’ente strumentale incaricato della relativa attuazione si configuri quale Soggetto beneficiario; 
L’unità di attuazione contributi alle imprese  attuerà le operazioni a regia vale a dire quelle per la 
cui attuazione è prevista l’individuazione di uno o più soggetti beneficiari diversi 
dall’/Amministrazione comunale, ciascuno dei quali risponderà della realizzazione dell’operazione 
e degli adempimenti amministrativi connessi con la relativa attuazione. La selezione di operazioni a 
regia può avvenire per il tramite di procedura di evidenza pubblica, attraverso procedure 
concertativo-negoziali tra soggetti pubblici finalizzate all’individuazione di operazioni da 
realizzarsi nell’ambito di accordi tra pubbliche amministrazioni di cui all’art. 15 della Legge n. 
241/1990. 
 
Ai fini della corretta selezione ed attuazione delle operazioni, l’OI assicura che: 
a) i beneficiari selezionati abbiano la capacità amministrativa, finanziaria e operativa per rispettare 
le condizioni necessarie alla concessione del sostegno finanziario relativo a ciascuna operazione; 
b) gli atti di concessione delle sovvenzioni e/o i contratti includano specifiche indicazioni in merito 
agli obblighi del Beneficiario/Soggetto attuatore relativi al rispetto delle condizioni ed adempimenti 
previsti dai Regolamenti, dal PR – Strategia Territoriale e dall’avviso o atto di affidamento, nonché 
di quanto indicato nel documento informativo per i Beneficiari fornito in sede di concessione della 
sovvenzione (il Beneficiario/Soggetto attuatore è tenuto a sottoscrivere tale impegno al momento 
dell’accettazione del contributo). 
 

Assistenza tecnica 
Il Settore Organismo Intermedio Risorse Esterne del Comune di Reggio Calabria per assolvere alle 
funzioni cui è tenuto secondo la Convenzione Quadro attraverso le risorse  finanziare messe a 
disposizione dalla Regione Calabria a valere sulla Priorità “Assistenza tecnica” (FESR), 6.2 
“Preparazione, attuazione, monitoraggio e controllo si avvale del Supporto fornito da una struttura 
di assistenza tecnica, il ricorso a tale struttura è motivato dalla necessità di avvalersi di 
professionisti dotati di competenze specifiche nei processi di programmazione, gestione, 
monitoraggio e controllo di Programmi Operativi cofinanziati dall’Unione Europea. 
La Struttura di Assistenza Tecnica - costituita da Esperti con adeguate e certificate competenze ed 
esperienze, selezionati attraverso procedure ad evidenza pubblica – supporta l’Organismo 
Intermedio per tutta la durata e in tutte le fasi del Programma, affiancando il personale interno 
strutturato nelle tre Aree: 
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1.Area programmazione e gestione, per lo svolgimento della sua funzione di Organismo Intermedio; 
2.Area rendicontazione e controlli, per lo svolgimento della sua funzione di Organismo Intermedio; 
3.Area attuazione per lo svolgimento della sua funzione di Beneficiario. 
 
Le figure selezionate come già anticipato nei paragrafi precedenti sono: 

 1 Esperto Senior in monitoraggio rendicontazione e controllo, 
 1 Esperto middle in monitoraggio rendicontazione e controllo, 
 1 Esperto senior in rigenerazione urbana, 
 1 Esperto senior giuridico amministrativo. 

L’assistenza tecnica inoltre sarà integrata da un ulteriore figura che sarà selezionata e che dovrà 
avere competenze specifiche in Aiuti di Stato. 
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